SPRIEVODCA INTEGRACIOU V ZAKLLADNYCH SKOLACH

...na ceste k inkluzivhemu vzdelavaniu

Kazdé diet'a ma pravo na kvalitné, bezplatné zakladné vzdelavanie bez diskriminacie na
zaklade rovnakych prilezitosti v spolocenstve, v ktorom zije a nesmie byt vylicené zo
vSeobecného systému vzdelavania (Dohovor OSN o pravach oséb so zdravotnym postihnutim,
cl. 7, ods. 2; ¢€l. 24; ¢l. 30, ods. 5d, Dohovor o pravach diet’at’a, ¢l. 3.1; ¢l. 23 a 28, porov. aj POP
2018/2019, bod. 1.6.13.7, Statna $kolska indpekcia, d’alej len SSI, 2018). Starostlivost’ o vietkych
ziakov a ich najlepsi zaujem s osobitnym zretelom na ziakov so $pecialnymi
vjchovno-vzdelavacimi potrebami (dalej len SVVP) musi byt primarnym zimerom vietkych
aktérov skoly vratane rodicov (porov. aj zakon o rodine, ¢lanok I.1).

Aktualne vzdelavanie Ziaka so SVVP by malo postupne smerovat’ k zabezpeceniu podpory
potrieb vSetkych aktérov Skoly tak, aby sa vzdelavanie ziaka stalo komplexnym procesom ucenia a
socializacie so zameranim na rozvoj osobnosti v sulade s jeho predpokladmi stat’ sa harmonickou
osobnost’ou (§2 f, g skolského zakona). Inkluzivne vzdelavanie, ako ho blizsie opisuje aj priloha 2,
je cielom reformy vzdelavania a k nej smeruji nase ¢iastkové ciele v docasnom stave ,,integracie®.

Tento material sumarizuje na jednom mieste zakladné legislativne, filozofické a praktické
usmernenia, ktoré mézu skolam pomoct’ lepsie realizovat’ vzdelavanie formou integracie ziakov
so SVVP (dalej len integricia) smerom k postupnej inkluzivnej edukécii, ku ktorej sa Slovenské
republika hlasi a zavizuje napr. v Programovom vyhlaseni vlady 2016 (ale aj v Narodnom

programe rozvoja zivotnych podmienok 0sob so zdravotnym postihnutim na roky 2014 — 2020;
POP 2018/2019 v bode 1.6.4.3) ¢i v medzinarodnych dokumentoch (UNESCO, 2009). Uvedeny
sprievodca vychidza z Metodického materidlu SSI k $kolskej integracii (2018), z beznych
legislativnych textov, 2z Indexu inklazie (2002), konceptu Uciaceho sa Slovenska (2018) a
predpokladda dalSie rozpracovanie v materiali Stratégia postupného rozvoja inkluzivneho
vzdelavania na Slovensku ako sucast’ Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania (2018).
Jeho cielom je pontuknut’ prehl'ad, usmernit’ a doplnit’ osobitosti procesu integracie vo vzt'ahu k
$pecifikim vzdelavacich programov pre ziakov so zdravotnym znevyhodnenim a vSeobecnym
intelektovym nadanim (dalej len VP, SPU, 2016, 2017). Je impulzom k prechodu od Zivelnej
integracie ku vybudovaniu inkluzivnej kultary na skolach.

1 Predchadzanie rizikam a prevencia na skolach

Vcasna depistaz a prevencia vzniku a rozvoja porach zdravia, vyvinu a spravania u ziakov
v ramci vychovy a vzdelavaniu musia patrit’ k najdolezitejsSim dloham skoly. Zabezpecenie
standardnej sluzby skolského psycholéga, specialneho pedagodga, liecebného pedagdga a inych je
mimoriadne navratna investicia. Znizuje rizika vzniku socialno-patologickych javov, Sikanovanie,
kriminalitu, extrémizmus, predc¢asné ukoncenie S$kolskej dochadzky a zvySuje wellbeing,
spolupracu, vysledky v medzinarodnych testovaniach a uplatnenie na trhu prace a pod. (Sprava o
stave vcasne] intervencie na Slovensku, 2018, Spravy OECD, 2013, 2012, 2010, RAN, 2015,
UNESCO, 2016, $tadie SAHA, 2016; HBSC, 2014; IVP, 2018; VUDPaP, 2016)

KIiacova ulohu v tychto aktivitach zohrava tim odbornikov, ktory je nevyhnutnym
predpokladom pre fungovanie integracie a jej posun smerom k inklazii (Sprava o stave a urovni
integracie, Metodicky material SSI, 2018; Opatrenia na podporu menej uspesnych ziakov, SSI,
2018; POP 2018/2019).

Pred zaskolenim dietat’a je velmi dolezita sucinnost’” a spolupraca zakonnych zastupcov
(Palej len rodic), centier a materskych §kol (dalej len MS) so zakladnymi skolami (dalej len ZS). V
neskorsej faze to moéze znizit’ nielen pocet integrovanych ziakov, ale najmi zmiernit’ riziko t'azsej
adaptacie dietata so SVVP v zakladnej $kole. Je dolezité poudit’ rodi¢ov, aby poskytli $kole
vsetky potrebné udaje o zdravotnom a psychickom stave Ziaka (§ 144, ods. 7 pismeno d skolského
zakona), nakolko Skola tieto udaje ziskava a spracovava na zaklade § 11 ods. 6 Skolského zakona.
V pripade zdravotného obmedzenia méze triedny uéitel' /odborny zamestnanec navstivit’ rodinu
aj v domacom prostredi ziaka a este pred nastupom do Skoly pomenovat’ potreby Ziaka i rodiny,
vyjasnit’ si vzajomné ocakavania. Odborny tim navrhne potrebné apravy, pomocky, bude hfadat’
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optimalne rieSenia, prip. podla potreby sa poda aj ziadost’ o asistenta (do 24. méja roku
predchadzajiuceho nastupu diet'at’a do skoly). Priprava triedneho ucitel'a a citliva komunikacia s
ostatnymi ziakmi i1 rodi¢mi je v zaciatku Gplne zasadna, rovnako ako vytvaranie prijimajucej klimy
a bezpecného prostredia pre vsetkych ziakov.

Je vhodné pondkat’ tréningy fonematického uvedomovania, programy rozvoja
grafomotoriky, rozvoja pozornosti, artefiletiku a iné preventivne programy a to individualne,
alebo pre celé triedy. Dolezité su depistaze a vcasné identifikovanie ¢iastkovych deficitov a ich
podchytenie. Odborny tim ponika poradenstvo aj vyucujucim a rodicom a navrhuje opatrenia pri
predchadzani tazkostiam Ziakov. PodFa SSI sa ako najicinnejsie opatrenia pre podporu deti v
riziku osvedcilo zriadenie nultého roc¢nika, sustavné diagnostické pozorovanie, uplatiovanie
inovativnych vyucovacich metéd a tréningového programu na podporu motorickych zrucnosti a
pozornosti ziakov, aplikovanie celodenného systému starostlivosti o ziakov, podpora asistentov
ucitel'a, aktivna praca funkénych odbornych timov, zapajanie ziakov do mimoskolskych aktivit,
vzdelavanie aktérov skoly v oblasti inkluzivneho vzdelavania a i. (Opatrenia na podporu menej
Gspesnych Ziakov, Metodicky material SSI, 2018.)

Ak by Skola aj napriek intervencii a prevencii usudila, ze niektory ziak nenapreduje pri
beznej podpore, triedny ucitel odporuci rodicovi navstivit’ Centrum
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie alebo Centrum $pecialno-pedagogického
poradenstva, ktoré si zaradené do siete §kol a skolskych zariadeni (dalej len centrum). Ak tak uz
bolo urobené v predskolskom veku a ziak ma urcent diagnézu, v zaujme ziaka sa zvazi
odporucanie na zmenu formy vzdelavania (integracia v beznej triede, $pecialna trieda alebo
$pecialna skola podla §94 ods. 1 Skolského zdkona). Rodi¢ s akoukol'vek zmenou formy
vzdelavania musi suhlasit’ (§ 29 ods. 10 a § 108 Skolského zakona). V pripade sporu méze o vect
rozhodnut’ 1 sud[1], nakolko zdujem diet’at’a musi byt’ na prvom mieste, pricom pre diet’a je vzdy
najlepsie, ked” sa dospeli dokazu dohodnut’.

2 Formalny proces integracie a dokumentacia
Formalny proces integracie prebiecha podl'a nasledovnej schémy a krokov.
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e Ak ide o ziaka, ktorého SVVP su identifikované pred nastupom do ZS, je nevyhnutné, aby
rodi¢, ktory je dlhodobo sprevadzany centrom, inicioval s danym centrom dostato¢ne vcas
pripravu pody pre proces integricie v ZS. Ak nastane identifikacia Ziaka pri zapise alebo pocas
skolskej dochadzky, rodi¢ navstivi centrum v sucinnosti so skolou, ktora pripravi pre centrum
aj svoje pozorovania.
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® Po absolvovani vysetrenia sa $kola i rodi¢ riadia zavermi vySetrenia. Pri diagnostikovani SVVP
a odporucani formy vzdelavania rodi¢ poda ziadost’ o integraciu ziaka (podava sa iba raz, nie
kazdy rok znova) a prilozi prislusné spravy.

e Skola sa oboznami so zavermi sprav a prerokuje potreby iaka aj v pedagogickej rade. Riaditel
nedava sthlas ani rozhodnutie o zmene formy vzdelavania. Ziak ma po Zadosti rodica a
potvrdeni SVVP zo strany centra pravo na integraciu, pricom dlohou $koly je v spolo¢nej
sucinnosti s rodicom a centrom vytvorit’ podmienky. Riaditel' skoly nemo6ze odmietnut’ prijat’
a vzdelavat’ Ziaka s diagnostikovanymi SVVP, ktory do tejto $koly patri podPa bydliska (§ 20,
ods. 5, skolského zikona). Skola resp. uréeny zamestnanec vyplni tlativo Navrh na vzdelavanie
iaka so SVVP, kde sa uvedie ditum prerokovania na pedagogickej rade a rodi¢ je pouceny o
vsetkych pravach a povinnostiach spojenych s integraciou. Moment podpisovania navrhu je

urcite dolezitym medznikom tzkej spoluprace medzi rodicom a ostatnymi aktérmi skoly pri
podpore diet'at’a so SVVP.

® Druhd cast’ zaznamu o prehodnoteni navrbu na menn formy vdelavania Fiaka sa vyplina iba pri
ukonceni integracie alebo prechode z integricie do $pecidlnej triedy/skoly ¢i naopak. Inac sa
dana ¢ast’ nevypliia. Prehodnotenie musi byt potvrdené centrom a so sihlasom rodica.

® Nasledne po uplynuti ¢asu, potrebného na dalsie pozorovania ziaka, oboznamenie vsetkych
aktérov s potrebami ziaka a po spolocnom hl'adani ciest pre jeho najlepsiu podporu, triedny
ucitel podla potreby spolu s odbornymi zamestnancami vypracuje individualny vzdelavaci
program (d’alej len IVP).

e Ziak so SVVP v $kolskej integracii postupuje podFa Skolského vzdelavacicho programu (dalej
len SkVP) prislusnej $koly (vratane uéebnych planov, ak nie je centrom uréené inak). V SkVP
st uvedené podmienky, personalne, materialne a organizacné zabezpecenie prislusnej skoly pre
zabezpecenie vzdelavania vsetkych ziakov, ¢o je velky priestor na budovanie inkluzivnej
kultary. Ak si §pecialne potreby Ziaka vyzaduja Gpravy oproti SkVP §koly, §kola mu na zaklade
odporucania centra vypracuje IVP a Ziak postupuje podl'a upravenych podmienok.

® Pocet Ziakov so SVVP v jednej triede nie je obmedzeny, dodrzany musi byt’ iba najvy$si mozny
pocet ziakov v triede. Je vSak nevyhnutné, aby riaditel’ prisposobil pocet ziakov potrebam celej
triedy.

® Integracia moze byt aj zo $pecialnej skoly alebo triedy do beznej skoly - a moze byt aj vel'mi
prospesna. Ak teda centrum vnima Ziaka ako pripraveného na integraciu do beznej triedy ZS,
vyda odporucanie na vzdelavanie formou integracie. Mimoriadne dolezité je, aby tento proces
bol vel'mi citlivy. Postupnym prechadzanim, kratsimi pobytmi, ciastocnou az uplnou
participaciou v novej triede, v novych podmienkach je potrebné nastavit’ integraciu v najlepsi
prospech ziaka so SVVP a ostatnych Ziakov triedy i vietkych aktérov $koly.

3 Individualny vzdelavaci program (IVP)

Individualny vzdelavaci program je standardnou sicast’ou podmienok vzdelavania ziakov
so SVVP v $kolskej integracii (Inovovany $titny vzdelavaci program, 2015, s. 15). Skoldim sa
odporuca vypracovavat’ v integracii IVP, ak je to potrebné (Dodatok k VP ¢. 2), tj. ak ziak
potrebuje nejaké $pecifické upravy oproti SkVP &koly. Podla Spravy o stave a Grovni integracie a
Metodického materialu SST (2018) najcastejsimi nedostatkami IVP byvajd formalizmus,
nedostato¢né stanovené ciele, nezapracovanie odporacani centier. Dalsimi problémami na drovni
§kol byva nedostatoény pocet odbornych zamestnancov a vysoky pocet Ziakov so SVVP v
triedach, ¢o komplikuje uplatiiovanie individualneho pristupu. Zakladné principy a zasady tvorby
IVP st nasledovné:

® [VP vypraciava triedny ucitel a skolsky specidlny pedagdég v spolupraci s ostatnymi
vyucujucimi, odbornym timom skoly a v stlade s odporacaniami centra po podpisani Navrhu
na vzdelavanie. Vypracovanie vyzaduje dostatoc¢ny ¢asovy priestor pozorovania a nastavenia
podmienok (cca. 30-60 dni prip. podla situacie a t'azkosti ziaka, napr. u ziaka s pervazivnou
vyvinovou poruchou to moze trvat’ dlhsie, kym sa nastavia optimalne podmienky).
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Pre zvysovanie kvality fungovania integracie na ceste k inklizii nestaci iba oboznamit’ rodic¢a
ziaka s IVP, ale je potrebné ho do tvorby a procesu IVP aj aktivne zapojit’ a spolupracovat’ s
nim. Rovnako tak moze byt’ dolezité citlivo komunikovat’ IVP aj so samotnym Ziakom i
triedou (podla veku) ako prostriedok podpory procesu rastu, vlastnej snahy, slobody a
zodpovednosti.

IVP sa moéze priebeZne kedykol'vek upravovat’ (napr. aj emailom, cez edupage, formou
zapisnic zo stretnuti a pod.) podla aktualnych potrieb Ziaka s konsenzualnym suhlasom a
informovanim vsetkych aktérov (rodica i ostatnych ucitelov). Nie je potrebné, aby sa IVP
vytvaral nanovo kazdy $kolsky rok, ma sa aktualizovat’, ak sa zmenia SVVP. Prax ukazuje ako
je dolezité nanovo vypracovat’ IVP napr. pri prechode na II. stupen, pri zmene $koly a 1.

IVP zohPadniuje aktuilnu vzdelavaciu situaciu ziaka, jeho zdroje, potencial a $pecifika,
pomenuiva potrebné podporné a terapeuticko-vychovné opatrenia, vychadza z usmerneni
centier, zo samotnych principov a obsahu prislusnych VP, urcuje dosiahnutel'né ciele
vzdelavania ziaka tak, aby jeho pokroky bolo mozné priebezne kontrolovat’. Dolezité je, aby sa
nekladli limity, ale hl'adali sa moznosti, ako podporit’ Gcast’ na dian{ v triede a rozvijani zdrojov
diet’at’a.

VzhPad, formu a obsah IVP neurcuje ziaden vSeobecne zavazny predpis aj preto, ze IVP ma
odrazat’ jedinecnost’ potrieb ziaka. IVP bude v konecnom doésledku vzdy iba pisomny
dokument a nikdy nebude odrazat’ celd dynamiku podpory ziaka. Vzdy treba mat’ na zreteli, ze
najdolezitejsie je to, co sa skutocne pre ziaka robi (,,zité IVP*), co sa da vidiet’ i skontrolovat’ aj
na spokojnosti ziaka, spoluziakov, ucitela a rodica. V prilohovej ¢asti je aj mozna ukazka formy
IVP.

Kontrola IVP musi byt’ zabezpecena predovsetkym poradenskym centrom, ktoré integraciu
odporucilo. M6zeme odporucat’ aspon raz roc¢ne osobnd navstevu poradenskych pracovnikov
v $kole a sledovanie zapracovania poradenskych odporiacani skolou. Ak integracia zlyhava, je
vhodné, ak centrum v pripade zistenych nedostatkov aj pisomne upozorni riaditela,
zriad’ovatela, prip. aj SST alebo socialnu kuratelu.

Ziak so SVVP sa v ramci vyucovania méze zacastiovat’ odbornjch logopedickych, lie¢ebno-
¢i $pecialno-pedagogickych a psychologickych intervencii (alebo predmetov) s prihliadnutim na
rozvth, SkVP a aktualne podmienky $koly (Inovovany §titny vzdelavaci program, 2015, s. 16),
pricom moéze {st o individualnu, skupinova ¢i celotriednu inkluzivou podporu v ramci

vyucovania ¢i v mimoskolskych aktivitich (napr. v ramci preventivnych, depistaznych
programov, diferencovaného vyucovania, Skoly v prirode, prace asistenta ucitela ¢i odborného
zamestnanca a pod.). Konkrétne pocty hodin intervencii a ich organizacia sa stanovia
individualne v stc¢innosti vsetkych aktérov.

Evidencia podpory Ziaka so SVVP sa uvadza v IVP a podla dohody s riaditefom, napr. aj
formou rocného planu, hodnotiacej spravy, ¢i v osobitnych zaznamoch o odbornej ¢innosti
jednotlivych zamestnancov.

Spoloc¢na inkluzivna praca a podpora od odborného a pedagogického zamestnanca ¢i asistenta
priamo v triede ma byt’ vePmi citlivo smerovana od individualnej podpory Ziaka so SVVP, cez
adaptaciu, integraciu, skupinovu pracu, socializaciu az k subeznej inkluzivnej podpore vsetkych
ziakov v celej triede. Ak predpokladame inkluzivne smerovanie, tak $pecificka podpora a
sluzby ziakovi v integracii sa vyvijaji a mozu byt postupne poskytované formou obcasnej
konzultacie so ziakom, ucitel'mi, rodicom, formou supervizie a mentoringu ucitel'a ¢i rodica,
formou kontroly pokrokov, priebezného hodnotenia ziaka. Napr. v 1. ro¢niku, v 5. ro¢niku pri
prechode na II. stupen, v 7. rocniku v puberte, pocas rozvodu, ¢i traumy, kedy naopak moéze
byt’ podpora akutnejsia a intenzivnejsia, alebo v inych obdobiach zase menej intenzivna.

Hodnotenie integrovaného (ale aj kazdého) ziaka je treba nastavit’ vzdy velmi citlivo a
individualizovane, ¢o umoziuje pomerne Siroko aj Metodicky pokyn na hodnotenie 22/2011 a
jeho priloha. Stale viac je potrebné viest’ ziakov aj k sebahodnoteniu a vyuzivat’ formativne
hodnotenie. U Ziaka so SVVP prebiecha aj v stéinnosti s centrom (podfa MP 22/2011),
odbornymi zamestnancami $koly, triednym ucitefom a pedagogickou radou. VSeobecné



http://www.statpedu.sk/files/articles/dokumenty/inovovany-statny-vzdelavaci-program/svp_nsv_6_2_2015.pdf
https://www.minedu.sk/metodicky-pokyn-c-222011-na-hodnotenie-ziakov-zakladnej-skoly/
https://www.minedu.sk/metodicky-pokyn-c-222011-na-hodnotenie-ziakov-zakladnej-skoly/
https://www.minedu.sk/metodicky-pokyn-c-222011-na-hodnotenie-ziakov-zakladnej-skoly/
https://www.minedu.sk/metodicky-pokyn-c-222011-na-hodnotenie-ziakov-zakladnej-skoly/

principy by mali byt’ stanovené aj v SkVP $koly, $pecifické podmienky v IVP. Cielom je, aby
dieta postupne nepotrebovalo $pecificki podporu v hodnoteni, prip. aby bola
individualizovana podpora poskytovana vsetkym ziakom, pricom je dolezité, aby ziak so SVVP
nebol hodnotenim viditel'ne zvyhodnovany a segregovany.

Hodnotenie ziaka (vzdelavaného podla IVP) sa uskutocniuje vzhladom na jeho vlastny
progres, nie v porovnani s ostatnymi Ziakmi. Ziak nema opakovat’ ro¢nik z tjch vyu¢ovacich
predmetov, v ktorych je jeho neuspech désledkom jeho diagnézy. Podobne aj v pripade
znizenej znamky zo spravania u ziakov s prislusnou diagnézou (napr. Aspergerov syndrom,
ADHD, poruchy spravania, autizmom a pod.). Malo by to byt’ skor vynimkou, ale ak sa to javi
ako nevyhnutné, je potrebné dostato¢ne vcas a dokladne veci preukazat’, urobit’ vsetky
preventivne a podporné opatrenia. Za vel'mi Specifickych a dobre podchytenych opatreni je
mozné ziaka nechat’ opakovat’ roénik, ¢i znizit’ znamku zo spravania, ale je potrebné vzdy
mysliet’ na d’al$i podporny servis a vyuzivat’ toto opatrenie skuto¢ne zriedkavo (upozorfiuji na
to neustale aj Statistiky OECD (2012) Uciace sa Slovensko, 2018, s. 19, ¢i NPRV, 2018, s 51).
Takymto krokom vsak predchadza aj predoslé odborné posudenie a vyjadrenie z centra a
konzulticia s rodicom (Metodického pokynu 22/2011, ¢l. 2, ods. le; ¢l. 9, ods. 4, priloha éislo
2 k MP, ods. 1, porov. aj Metodicky material SST, 2018, s. 25 a s. 56). Ak diet’a zlyhava v
danom predmete ¢i v spravani v dosledku SVVP, treba upravit’ IVP tak, aby ho ziak zvladal aj
s navrhnutymi rieSeniami d’alsicho postupu, volby povolania a podpory Ziaka.

Na vysvedceni i vo vykazoch sa uvadzaji dolozky v sulade s Metodickym pokynom na
hodnotenie ohladne IVP (¢l. 4 ods. 16 a 20 a v prilohe ¢.2, ods. 22), prip. aj iné skutocnosti,
uprava rozsahu uciva, oslobodenie z jednotlivych predmetov, vzdelavanie ziaka podla variantu
A/B/C a pod. V dolozke vysvedcenia je tiez mozné aj strucne uviest’ ziakovi kratke slovné
hodnotenie o jeho pokrokoch a praci pocas roka (¢l. 4, ods. 16, MP 22/2011).

Na ziadost’ rodica, ak je to v zaujme ziaka a ostatnych ucastnfkov vzdelavania (napr. ziaka s
Aspergerovym syndromom, ADHD a 1.) a ak si to vyzaduju doc¢asné okolnosti mozno v ramci
IVP upravit’ dochadzku ziaka do skoly podla § 26 ods. 2 skolského zakona individualnym
ucebnym planom v niektorych predmetoch alebo v urcitom obdobi, pricom nie je nevyhnutné
ziaka oslobodit’ od povinnosti dochadzat” do skoly na zaklade § 24 ods. 2 pism. a) Skolského
zakona. (1.6.13.11, POP 2018/2019). Cely tento proces ma mat’ inkluzivny charakter od
mensej participacie postupne k vicsej (vychadzajic aj z metodického materialu SSI, 2018).
Urcite by to nemalo viest' k dlhodobej nepritomnosti ziaka na vyucovani a k nutenému
domicemu vzdelavaniu. Ciastoéné oslobodenie ma byt v tzkej spoluprici s centrom, na
ziadost’ rodica a ma smerovat’ k podpore ziaka a tréningu soft skills pre lepsie zvladanie tcasti

na vyucovani.

Ak ziakovi jeho zdravotny stav neumoznuje vzdelavat’ sa v skole (napr. leziaci pacient a pod.),
ta mu zabezpedi cez status individualneho vzdelavania (§ 24 ods. 13 skolského zakona) aspon
2 hodiny tyzdenne ucast’ na vzdelavani, napr. vysielanim pedagéga do rodiny. V pripadoch
dlhodobejsich oslobodeni je potrebné, aby urceny pedagdg predkladal polrocné spravy o stave
napredovania ziaka, pricom sprava je podkladom na pedagogicki radu pre uzavretie
klasifikacie. V takomto pripade sa nerealizuji komisionalne skusky.

Upravy obsahu alebo rozsahu udiva nie je nutné v IVP rozpisat’ tak, Ze sa kopiruji celé uéebné
osnovy predmetu kazdy rok. Sta¢i iba uviest’ zmeny (ciePov, obsahu, vikonu) oproti SkVP
skoly. Strucnost’ a flexibilita je velmi dolezitd. IVP by mal skor upozornit’ v ktorych
predmetoch, a ktoré typy zrucnosti su oslabené alebo naopak nadpriemerne rozvinuté a akym
sposobom sa upravy vykonaji (¢i vynechanim niektorych tematickych celkov, uciv, alebo ich
zjednodusenim na zikladné informacie z dané¢ho uciva, alebo - v pripade nadanych ziakov -
rozsirenim, obohatenim alebo akceleraciou uciva). Je na priebeznom sledovani odbornych

zamestnancov a predmetovych ucitelov, aby vedeli odhadnut’, co ziak zvladne, v akej kvantite
a kvalite, ¢o sa moze v priebehu ¢asu aj menit’ 1 zlepsovat’. Ucitel by mal byt’ preto schopny
spolu s rodicom, ziakom, odbornym zamestnancom i centrom upravy obsahu ¢i rozsahu uciva
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flexibilne zvazovat’, a tak to uviest’ aj do IVP a po nejakej dobe to vyhodnotit’ a nastavit’
d’alsie smerovanie.

® Oslobodenie od predmetu druhého cudzicho jazyka vychadza z moznosti ziaka a dohody
skoly, rodica a centra. Moze sa pripadne predmetu zucastiiovat’, ale nebude klasifikovany (cl. 4,
ods. 13 MP 22/2011). Oslobodenie od druhého cudzieho jazyka u integrovanych ziakov, prip.
od inych predmetov v suvislosti s ich ZZ (napr. TSV) sa riadi rozhodnutim riaditela (na
zaklade {5 ods. 3e zakona 596/2003) a suhlasom, resp. ziadost’ou rodic¢a s odporucanim centra
alebo obvodného lekara podla priciny znevyhodnenia. Akékol'vek upravy treba realizovat’ s
ohPadom na d’alsi kariérovy rast Ziaka a vyber strednej $koly (dalej len SS).

e 7 pokynov k Testovaniu 9 (2018/2019) vyplyva, Ze Zaci so SVVP pri testovani mézu
pouzivat’ kompenzacné pomocky, vratane vzorcovnikov, PC, kalkulaciek, slovnikov, prip.
inych pomocok, c¢o ale rovnako predpoklada, Ze ich Ziaci pouzivaju aj pocas celej skolskej
dochadzky, ¢ize bezne na vyucovacich hodinach, ¢i pisomkach.

4 Aktéri integracie

Skolu tvoria jednotlivi aktéri vo vnutri jej organizmu, kde kazdy ma svoju nezastupitelni a
rovnocennu ulohu. Inkluzivny skolsky tim dospelych, ktorého neoddelitelnou sucast’ou sa
rodicia, tvori prostredie okolo ziaka, ktorého funkcnost’ je najlepsim predpokladom jeho podpory.

Skoly akéhokol'vek typu (bezna, $pecidlna) musia pri re$pektovani vol'by rodica na zaklade
zaujmov ziaka poskytnat’ kvalitné podmienky vzdelavania. Pri podpore vsetkych Ziakov na ceste
inkluzivneho vzdelavania je potrebné vytvarat’ inkluzivne timy zlozené z pedagogickych a
odbornych zamestnancov (POP 2018/2019 v bode 1.6.4.3), ¢i vytvarat’ spolupracujicu a
participativou klimu. Odborny tim ako uzsia skupina zamestnancov na skole tvori skolsky
psycholog, skolsky $pecialny, liecebny, socialny pedagdg a logopéd. Nasledujuca schéma ukazuje
ulohu jednotlivych aktérov inkluzivnej skoly pri pomoci ziakom.

ucitel' | ucditel' | wéitel' | ucitel | wucitel’ | ucitel | ucitel asistenti
rodicia
triedny ncitel triedny ucitel’ triedny ucitel | i |
MEI, PR 1,23 kanémy poradca

odborny tim

specialny a hecebny pedagoe Psycholog U2
socialny pedagog logopéd a ine

riaditel' Zkoly

multidisciplindmy tim (koordinitor, supervizor, clenovia timu, extemné organizicie) U3

Schéma trojstupriove) pomoci pri rieseni vychovno-vdelivacich problémov v skole (volne podla Uciaceho sa
Slovenska, 2018)

Schéma predstavuje nazorné arovne (Ul — U3) rieSenia problémov a podpory pri praci so
ziakmi, rodinou, triedou subsidiarne, systematicky a ¢o najblizsie k Ziakovi. V idedlnom stave
odborni zamestnanci vzdelavajd a pracuji viac s rodi¢mi a ucitelmi a buduju participativou a
subsidiarnu kultaru skoly na urovni spoluprace vsetkych aktérov. V nasich pripadoch zvicsa este
odborny tim viac zasahuje a riesi priamo na 1. drovni. Jednotlivé urovne predstavuju:
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U1l (aroven 1) - bezna podpora a praca ucitefov s podporou asistenta na hodine i cez
prestavky, riesenie problémov triednymi uciteI'mi, komunikacia s rodi¢mi. Centrom tejto
urovne je triedny ucitel’ s rodicom ako najdoélezitejsie vzt'ahové osoby v skole okolo diet’at’a.
V postupnosti rieSenia problémov moze podla typu problému napomoct’ k rieseniu aj veduci
niektorej predmetovej komisie na II. stupni, ¢i metodické zdruzenie na I. stupni. Kariérovy
poradca pomaha predovsetkym pri podpore prestupu na vyssi stupen vzdelavania a pomaha
zladovat’ IVP ziaka a smerovania jeho dalsicho kariérového vyvinu. Na prvej trovni je
mozné riesit’ vicsinu problémov v skole, hoci uz na tejto urovni v ramci prevencie ma
aktfvne posobit’ napriklad skolsky psycholég, a to podpornymi programami, aktivitami,
sustredeniami, akciami — v uzkej spolupraci s triednymi ucitel'mi, ¢lenmi odborného timu v
preventivnej praci a identifikacii rizik a zdrojov ziakov.

U2 - $pecificka intervencia a pomoc det'om v riziku — uéenia a spravania. Ziaci pravidelne
ohrozeni nedspechom alebo emocnymi t'azkost’ami vyzaduju dlhodobejsiu a odborna
starostlivost’. Podl'a typu problému na tejto Grovni zasahuju jednotlivo psycholdg, $pecialny
pedagdg, liecebny pedagdg alebo logopéd (terapia, poradenstvo, sprevadzanie, reedukacie,
podpora a usmernenie ucitefov) a pod. Na tejto Grovni je mozné poskytnut’ niektorému
ziakovi alebo mensej skupinke ziakov $pecificki podporu. Jednotlivi odborni zamestnanci
tvoria odborny tim, tzko spolupracuji medzi sebou 1 subsidiarne s ucitelmi a pokdsaju sa
postupne inkluzivne vratit’ problém spit’ na aroven 1.

U3 - tu uz ide o komplexnu starostlivost’ o vazne ohrozené deti. Na tejto urovni je potrebné,
aby tim postupoval v tzkej spolupraci s uciteI'mi, riaditelom, socialnym pedagégom a inymi
zlozkami pre pomoc detom ¢i rodine. Moze ist’ o ptipady krizovej intervencii pri smrti
blizkej osoby, pripady tyranie a vazneho zanedbavania, ohrozenia ziaka, traumatického
rozvodu, portch spravania, tazsicho zdravotného znevyhodnenia a i. Je potrebné, aby tim
spolo¢ne planoval kroky, aby sa realizovali stretnutia so zapisnicami, spisali sa dohody, plany,
navrhli sa ac¢inné kroky a ich nasledna spoloc¢na kontrola, ¢o sa priklada k dokumentacii IVP.
Takéto hlbsie a komplexnejsie riesenia mozu vyzadovat’ pracu so ziakom a rodinou na
viacerych urovniach — jeden odbornik riesi prostredie a rodinu ziaka, jeden terapeuticky
pracuje so ziakom, triedny ucitel moze pracovat’ prip. s celou triedou na podpore Ziaka.
Niektoré pripady vyzaduji aj medzirezortnd spolupracu (sudy, kuratela, policia, lekari...).
Nakol'ko vsak skola je s rodinou ziakovi najblizsie, je nevyhnutné, aby aj ostatné subjekty
aktfvne spolupracovali a koordinovali svoje postupy s rodinou i skolou.

4.1 Riaditel $koly
Riaditel’ skoly podla § 5 zakona 596/2003 zodpoveda predovsetkym za dodrziavanie legislativy,
vypracovanie kIicovych dokumentov, droven vzdelavacicho procesu i jeho hodnotenie a

rozpocet. V zmysle podpory inkluzivneho vzdelavania je preto dolezité, aby riaditel’

1.

nastavil v sacinnosti s odbornymi zamestnancami a zastupcami zamestnancov v
pracovnom poriadku (§ 84 Zikonnika price) a v smerniciach, v Skolskom vzdelavacom
programe, ¢i v Skolskom poriadku zakladné fungovanie a principy odbornej c¢innosti v
sulade so zakonne stanovenymi ulohami (§ 4, § 19-24, § 33 zakona 317/2009; § 130-135
skolského zakona) a profesijnymi standardami,

2. rozdelil dlohy a zodpovednosti podla kompetencii a kvalifikacii tak, aby jednotlivi aktéri

dokazali zodpovedne vypracovat’ klicové dokumenty k integracii (napr. IVP, viest’
dokumentaciu) a na kvalitnej drovni viest proces integracie smerom k podpore
inkluzivneho vzdelavania,

3. nastavil mechanizmy hodnotenia, sebahodnotenia, Swot analyzy vsetkych aktérov skoly,

intravizie a supervizie odborného timu, ktory vie poskytniat’ potrebnu spitni vizbu a
usmernenie odbornym zamestnancom ¢i pomoct’ kvalitnejsie nastavit’ proces integracie
smerom k inklazii,

4. zabezpecil odborné sluzby na skolich a to minimalne jedného odbornika na 20

integrovanych ziakov (§ 94 ods. 4 skolského zakona). V pripade mensieho poctu ziakov by
mal zvazit’ ¢iastocny uvizok. Aktualne zakon uréuje nutné minimum, ale prax ukazuje, ze
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skola potrebuje Standardne psycholéga i $pecialneho a liecebného pedagéga na plny
uvizok a podla potreby aj d'alsich odbornikov. Otazka financovania je naznacena v
materiali SPU (Otizky a_odpovede, & 6, 2018), skoly dostivaji navysené normativy na
ziakov so SVVP zverejnenych na stranke Ministerstva, ale je to predmetom aj aktuilnych

rokovani. Nakolko vsak riaditel zodpoveda za hospodarenie skoly a otazka stavu
integracie je na Slovensku stale nevyhovujica (porov. aj Sprava o stave a urovni integracie,
SSI, 2018) je potrebné zabezpecit’ v spolupréci so ztiadovatelom finanéné prostriedky pre
vytvaranie prostredia, nakup kompenzacnych pomocok a najmid zvysovat’ kapacity
odbornych zamestnancov, pretoze investicia do kvalitného odborného timu je moznou
investiciou do lepsej klimy v triedach, lepsej pracovnej atmosféry, lepsich vysledkov,
spravania a celkového smerovania skoly,

5. nezasahoval do odbornej ¢innosti (§ 5, ods. 1b zakona 317/2009) a v pripade pochybnosti
o spravnosti postupov, ktoré priamo nestanovuju legislativne predpisy, pozadoval o
kontrolu ¢innosti a metodické usmernenie svojich zamestnancov cez poradenské centrum.

Ziaden vseobecne zavizny predpis neurcuje uvizok odbornjch zamestnancov, tj. kolko
hodin majd travit’ priamou intervenciou so ziakmi. Mozno iba odporuacat’ vzhfadom k § 94 ods. 4
skolského zakona, ze by nemalo na jedného odbornika pripadat’ viac ako 20 ziakov v starostlivosti
tyzdenne. Skoldim sa teda odporica pri vy$Som pocte Ziakov so SVVP zamestnat’ viacerjch
odbornych zamestnancov a Skolskych S$pecialnych pedagégov. Ti moézu so ziakmi pracovat’
individualne (pravidelne alebo nepravidelne), skupinovo alebo s celou triedou, pricom musia mat’
popri priamej intervencii aj moznost’ venovat’ sa dokumentacii, konzultaciam s rodi¢mi, ucitel'mi,
vedenim skoly, spolupraci s odbornym timom, centrami, kuratelou, lekarmi a d’alsimi odbornikmi
a subjektmi. K ich dloham patri takisto ucast’ na prislusnych poradach a rodicovskych
zdruzeniach, ak je to potrebné, priprava podkladov pre iné subjekty (centra, kuratela, sud),
sledovanie prospechu a spravania ziakov, vol'né pozorovanie, orienta¢na dynamicka diagnostika a
pod. Z tohto hladiska je potrebné priamu pravidelnd cinnost’ skor znizovat’ (nie viac ako 20
hodin tyzdenne) a vytvarat’ priestor pre inkluzfvny flexibilny koncept, kde odborni zamestnanci
maju  priestor aj na krizova intervenciu, podporu a pomoc ucitefom, pripravu
vzdelavania/sprevadzania pre ucitelov i rodi¢ov, pracu s kolektivom triedy za ucelom kvalitného
zacClenenia ziaka do triedy a jeho fungovania na beznej hodine a samozrejme, priestor na
psychohygienu a superviziu.

Velmi sa odporuica, ak na Skole pracuju viac ako dvaja odborni zamestnanci, urcit’ jedného z
nich za koordinatora, ktory by systematicky koordinoval ¢innost’ a pracu odborného timu,
zvolaval zasadnutia a porady timu k zlozitejSim pripadom a zabezpecoval lepsiu komunikaciu a
sulad s vedenim $koly. A hoci riaditel’ nie je ¢lenom odborného timu, v ramci kontrolnej ¢innosti
spolupracuje s koordinatorom odborného timu alebo samotnymi odbornymi zamestnancami tak,
aby vedel postdit’ silad ich ¢innosti s aktualne platnou legislativou, SkVP, pracovnym poriadkom
¢i smernicami skoly.

Z hladiska procesu integracie ma riaditel’ tieto dolezité alohy:

O Pri prijimani Ziaka so SVVP z MS, pri prestupe z inej ZS alebo $pecidlnej $koly, alebo pri
prechode na SS je nevyhnutnd tzka spolupraca, doposiclanie si dokumentacie (§ 31
skolského zakona) a aktivha komunikacia. Zda sa stale dolezitejsie, aby zapis a prestup
novych ziakov bol koordinovany aj s odbornym timom, nakol'ko kvalitna adaptacia, skora
identifikacia a odborné sprevadzanie rodiny pri zacleneni nového ziaka do kolektivnu (bez
ohladu na to, & ma alebo nema SVVP) je tspechom fungovania celej triedy.

A Dokladne ziskavat’ informacie od rodicov, na ktoré ma skola pravo, vyzadovat’ spravy z
vySetreni o zdravotnom a psychickom stave ziaka, rozhodnutia sidu ohladne upravy
rodicovskych prav alebo o inych zavaznych skutocnostiach tykajucich sa ziaka (§ 10, ods. 6 a
ods. 9, § 144, ods. 7 Skolského zikona) a informovat’ o nich svoj odborny tim, prip. ho
prizyvat’ k spolupraci s rodinou od zaciatku.
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A Rozhodovat’ o odklade alebo dodatoc¢nom odklade povinnej skolskej dochadzky, oslobodeni
od dochadzania do skoly alebo od vzdelavania sa v jednotlivych predmetoch, ¢i umozneni
studia podla individualneho uéebného planu (§ 5, ods. 3 zakona 596/2003) a to na zaklade
odporucania centra alebo obvodného lekara, v uzkej spolupraci s odbornymi zamestnancami

skoly, v sucinnosti s rodicom a v najlepsom zaujme diet’at’a.

O Ziada v spolupraci s rodicom a odbornymi zamestnancami o asistenta uéitela na zaklade
odporucania centra, a to vzdy do 24. maja na d’alsi skolsky rok. Vsetky pokyny k asistentom
sa nachadzaju na stranke Vykazy k asistentom.

A Vytvirat’ podmienky pre spolupricu pedagogickych a odbornych zamestnancov s rodi¢mi
ziakov (zapajanie do vyucovacieho procesu a aktivit v ¢ase mimo vyucovania (Opatrenia na
podporu menej ispesnych Ziakov, Metodicky materil SSI, 2018).

4.2 Triedny ucitel a ostatni ucitelia

Triedny uditel usmerfuje utviranie podmienok vzdelavania Ziaka so SVVP podPa § 29
ods. 10 skolského zakona v spolupraci so vSeobecnym lekarom pre deti a dorast a s centrom (§ 5
ods. 4 vvhlasky o ZS 320/2008). Koordinuje vjchovno-vzdelivaciu ¢innost’ a teda je v prvom
rade zodpovedny za podporu svojich Ziakov a spolupracu s rodi¢mi. V inkluzivhom koncepte sa
(triedny) ucitel zameriava na podporu a pomoc vsetkym ziakom, napr. aj ziakom v krize,
cudzojazyénym ziakom a pod. Odborni zamestnanci preto nemaju suplovat’ pracu ucitelov ¢i
rodicov, ale im pomahat’, podporovat’, sprevadzat’ a supervidovat’ ich.

Ziak so SVVP je poskodzovany, ak mu skola, ucitelia, odbornici nemo6zu alebo nedokazu
zabezpecit’ upravu podmienok, obsahu, foriem, metdd a pristupov vo vychove a vzdelavani, ktoré

vyplyvaju z jeho potrieb, a ak ucitel' nepozna a nerealizuje potrebnu individualnu starostlivost’
(porov. aj Metodicky material SSI, 2018). Je preto déleZité vyuzivat’ inovativne pristupy, metédy a

moderné ucebné pomocky na vyucovani (niekolko prikladov inkluzivnej praxe je aj v zavere,

napr. univezalny dizajn vo vyucovani, team-teaching, rovesnicke ucenie, skupinova praca,
projektové a vyucovanie, obratena hodina a pod.), relaxacné prestavky, rozvijat’ sebahodnotenie
ziakov, vyuzivat’ slovné hodnotenie (Metodicky materil SS1, 2018; Opatrenia na podporu menej
uspesnych ziakov) a v novych trendoch sa vzdelavat’.

V' inkluzivnom koncepte je nevyhnutné vyhniat' sa akémukol'vek zdoraznovaniu a
pomenovavaniu diagnéz a integracie integrovanych ziakov v triede, citaniu ich mien ako
»dyskarov v triede napr. na slovenskom jazyku, ¢i na rodi¢ovskom zdruzeni, porovnavaniu ich
hodnotenia pred celou triedou a pod. Na druhej strane je dobré postupne ziakov ucit’ vaimat’
vzajomnu rozmanitost’ a viest’ ich k tomu, ze vzajomna odlisnost’ prinasa aj obohatenie, ¢i nové
spOsoby riesenia (porov. aj Sprava o stave a Grovni integracie, SSI, 2018). V otvorenom prostredi

triedy dokazu vsetci ziaci prezivat’ respekt a uctu medzi sebou navzajom a rozumiet’ vlastnym
$pecifickym potrebam i potrebam kazdého v triede vratane ucitela.

Je potrebné zabezpecit' podla clanku 30 ods.5, pism. d) Dohovoru (1.5.13.9 POP
2017/2018, Metodicky material SSI, 2018) aby aj iaci so SVVP mali rovnaky pristup ako ostatni
ziaci k ucasti na hrach, rekreacnych, zaujmovych a Sportovych aktivitich vratane ucasti na
uvedenych cinnostiach v $kolach, napr. exkurzie, $kola v prirode a i. za ucasti asistenta, ¢i
odbornych zamestnancov.

4.3 Asistent ucitela

Ulohy a kompetencie asistenta uéitela stanovuji podrobne profesijné standardy. Jeho
tlohou by malo byt postupne prechadzat’ od podpory iaka so SVVP v integracii k podpore a
spolupraci s ucitefom v celej triede, napr. pri planovani a projektovani vychovno-vzdelavace;j
¢innosti, navthovani novych moznosti spolupriace s rodi¢mi, navrhovani uloh a praktickych
¢innosti pre ziakov, vyuzivat’ a vytvarat’ materidlne zazemie vychovno-vzdelavacej cinnosti v
triede, byt’ otvoreny zmenam pri novom planovani a projektovani vyucovania (Standardy, 2017).
Odborne by mali asistentov ucitel'a sprevadzat’ Specialni pedagdgovia ¢i ini odborni zamestnanci,
tak aby pomahali postupne nastavit’ spolupracu asistenta s ucitelmi. A hoci je podl'a sucasnych
pravidiel asistent uditela pridelovany na zaklade konkrétneho Ziaka so SVVP, je uréeny ako
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podporny personal pre ucitel'a a s nim uzko spolupracuje v sicinnosti s odbornym timom. Okrem
asistenta ucitela moézu skoly na pomoc ziakom zamestnavat’ aj tzv. pomocnych vychovavatelov
(17, 1-2 Prilohy ¢.1 k Nariadeniu vlady ¢. 341/2004).

4.4 Odborni zamestnanci

Definovanie odbornych zamestnancov je taktiez zakotvené v zakone 317/2009 Z. z. a v
profesijnjch standardoch. Velmi ddlezité je, aby vzajomne spolupracovali a doplnali sa, a aby
nevytvarali opoziciu voci ucitefom, ale naopak viedli podl'a trojstupniového modelu k subsidiarite,
¢ize, ¢o sa moze vykonat’ nizsie, blizsie k ziakovi a ucitelovi, ma sa vykonat’ nizsie. Takto
posiliuju kompetenciu ziaka a ucitela, triedy a rodica, nie zavislost’ jednotlivcoch na odbornych
sluzbach. Odborni zamestnanci mozu a maju v inkluzivhom koncepte pracovat’ aj so ziakmi, ktor{
nie su integrovani, a to napr. depistazami sledovat’ a intervenovat’ v prvych ro¢nikoch spolu s
centrom a ¢im skor zachytavat’ t'azkosti a intervenéne na ne reagovat’, realizovat’ preventivne
programy, krizovu intervenciu, podporovat’ pozitivne zdravie a klimu v triedach i ucitel'skom
zbore, nastavovat’ participativhu a demokratickd kultaru skoly a pod. Idedlny stav je, ked’ sa
podari odbornym zamestnancom tak podporovat’ ziaka a ucitel'a, aby to zvladali sami, nakol'ko
pre ziaka a triedu je primarna vzt'ahova osoba v skole triedny ucitel, ktory koordinuje vychovu a
vzdelavanie v triede, prip. aj ostatni ucitelia.

Odborni zamestnanci nesupluju, nemaju dozory v triedach, pokial nemaju ciastocny
ucitel'sky uvizok pri zachovani ich odbornej ¢innosti (porov. aj material Specialny pedagég, SPU,
2018). Pracovny cas odborného zamestnanca by mal v zasade zabezpecovat’ spravodlivé

podmienky a rovny pristup na pracovisku v silade so $pecifickost'ou odbornych ¢innosti (napr.
konzultacie pre rodicov) a malo by to byt’ aj predmetom dohody v ramci pracovnej zmluvy ¢i
pracovného poriadku, ktory schval'uju aj zastupcovia zamestnancov (§ 84 Zakonnika prace). Svoju
¢innost’ odborni zamestnanci eviduju podl'a dohody s riaditelom napr. v zaznamoch o ¢innosti.[2]
Odborny tim by mal spolocne realizovat’ pravidelné zasadnutia a spolocne hodnotit’ svoju
¢innost’ a spolupracu, efektivitu cinnosti a smerovanie k inkluzivhemu konceptu slobody a
zodpovednosti. Na tejto ceste by mali vyuzivat’ jednotlivo alebo spolocne aj externd superviziu
(centrom alebo certifikovanym supervizorom). Vzdelavanie odbornych zamestnancov je
samozrejmou sucast’ou ich odborného rastu.
4.5 Poradenské centra
Poradenské centra na zaklade ziadosti rodica alebo samotného klienta poskytuji najmi ({132 a
§133 skolského zakona a vyhlaska ¢. 325/2008 Z. z.):
e diagnostické sluzby zamerané na identifikovanie a odhalenie pricin problémov vzdelavania
ziaka,
® rediagnostické vysSetrenia s cielom znovu posudit’ aktualne potreby ziaka od poslednej
diagnostiky, pricom ich frekvencia nie je uréeni a nie je nutna ani pti prechode na SS
(Metodicky material SSI, 2018, POP, bod 1.6.13.9). Mala by vychadzat’ z podnetov a
odporucani jednotlivych aktérov integracie,
® poradenstvo, vychovno-terapeutické cinnosti, terénne sluzby, terapiu, reedukaciu a daldie
sluzby zamerané na optimalizaciu podpory ziakov, rodi¢ov a skoly.

Na zaklade ziadosti $koly poskytuji najma:
® konzultacie, poradenstvo, metodické vedenie ¢i superviziu ucitetfom a odbornym
zamestnancom,
® pisomné vyjadrenie k forme vzdelavaniu ziaka, vratane odporucania asistenta ucitela,
odporucania na vhodné kompenzacné a edukacné pomocky, prip. ich aj zapoziciavaja,
® pomoc pri hl'adani efektivnych sposobov edukacie ziaka, napr. aj ucast’ou na vzdelavani
alebo konzultaciami s pedagégmi a odbornym timom priamo v skole,

® preventivne, skriningové, depistazne sluzby a kariérové poradenstvo,
® podla potreby ucast’ na rodicovskych zdruzeniach, zapisoch, prijimacich konaniach,
komisionalnych skaskach a pod.
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Centra svoje sluzby mozu poskytovat’ ambulantne v centre, v skole alebo v domacom prostredi
podl'a potrieb a moznosti. Pre ¢o najefektivnejsiu spolupracu centier a §kél je vhodné, aby:

® riaditelia §kol prekonzultovali ponuku sluzieb centier v okoli s odbornymi zamestnancami
skoly a ucitel'mi a nadviazali aktivnu a pravidelnt spolupracu,

® ucitelia v sucinnosti s odbornym timom poskytovali ¢o najkonkrétnejsie informacie o ziakovi
odbornému zamestnancovi centra, ktory vykonava diagnostiku,

® odborni zamestnanci centra konzultovali a nastavili svoje odporucania aj priamo v prostredi
skoly (obzvlast u deti s tazkostami v spravani) a v uzkej sucinnosti s odbornymi
zamestnancami $koly a rodicom podl'a aktualnych moznosti skoly a potrieb Zziaka,

e ucitelia poskytovali redlnu spitnua vizbu na sluzby centra,

® Skoly v pripade vyskytu novych problémov alebo vyraznej zmeny charakteru potrieb co
najskor informovali poradenské centrum, ktoré ma diet’a/ziaka v starostlivosti,

® odborni zamestnanci centra minimalne raz za Skolsky rok konzultovali prospech ziaka so
skolou,

® centra zabezpecili pravidelné metodické stretnutia odbornych zamestnancov $kol s obsahom
podl'a dopytu, organizovali vzdelavacie a osvetové aktivity pre pedagogickych zamestnancov
zamerané na ich aktualne potreby,

e Ak ziak nema zdravotné znevyhodnenie alebo nadanie, prip. ma problémy v uceni alebo
spravani prechodného charakteru a nevyzaduje si Specidlne postupy, centrum nevyda
odporicanie evidovat’ ho ako Ziaka so SVVP, ale méze $kole poskytnit’ odporacania, ktora
ma $kola u diet’at’a uplattiovat’. (Metodicky material SST, 2018)

e Skoly maji pravo ziskat’ a spracivat’ vysledky psychologickej a $pecidlnopedagogickej
diagnostiky ziakov na zaklade § 11 ods. 6 skolského zdkona aj priamo od poradenskych
zariadeni (porov. aj Metodicky materidl SSI, 2018). Samozrejme rodi¢ ma byt vzdy do
spoluprace a informacii o jeho diet’ati zahrnuty.

® Pri uprave obsahu ¢i rozsahu uciva je potrebné upozornit’ rodicov aj na d'alsi kariérovy rast
ziaka a jeho budutce povolanie.

4.6 Zriad’ovatel’

Zriadovatel ma taktiez stanovené ulohy vo vztahu k podpore integracie smerom k
inkluzivnemu vzdelavaniu. Jeho dlohou je vytvarat’ podmienky na podporu Ziakov so SVVP (§ 6,
ods. 3¢ zakona 596/2003 Z. z.) a to poskytnutim jednak finan¢nych prostriedkov na vytvaranie
odbornych timov na ZS (s. 9, Spriva o stave a Grovni integracie, SSI, 2018; Opatrenia na
podporu menej dspesnich iakov, SSI, 2018), ale aj metodickej podpory cez zabezpecenie napr.
supervizie odbornych timov, nastaveni kultdry skoly, sebahodnotiacich procesov vsetkych aktérov
skoly napr. cez swot analyzu a i. Vel'mi efektivne sa ukazuje vytvaranie pracovnych miest
terénnych socialnych pedagdgov, logopédov, pomocnych vychovavatel'ov, supervizorov, ktori
moézu zabezpecovat’ podporu pre viacero Skol.

5 Zakonni zastupcovia (rodicia)

Rodi¢ ma plné pravo vyberu skoly pre svoje diet'a (§ 144, ods. 5 skolského zikona),
pricom primarne vychadza z potrieb a potencialu dietat’a. Rodi¢ by mal rovnako ako $kola 1
ostatni ucastnici rozhodovat’ vzdy v najlepsom zaujme diet’at’a a snazit’ sa vynalozit’ patricné
usilie na vytvorenie podmienok, aby nedochadzalo k jeho diskriminacii (§ 144, ods. 2 skolského
zakona, porov. aj rozsudok Najvyssiecho sudu SR, dalej len NS SR, 2015).

Niektori Ziaci so SVVP v SR maji uz v predskolskom veku pristup k odbornej podpore
zo strany socialnej sluzby vcasnej intervencie, poradenskych zariadeni, zdravotnickych
rehabilitacnych sluzieb, logopédov, fyzioterapeutov a i. Vhodny sprievodca pre rodicov je aj na

stranke Platformy rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim. Na zaklade intenzivnej starostlivosti
od utleho veku poznaju dobre zdroje a rizika ziaka a vSetky okolnosti rodiny. Je preto dolezité,
aby rodi¢ spolu s prislusnym zariadenim ¢im skor tzko spolupracoval so skolou, kde bude ziak
vzdelavany, a to v niektorych pripadoch uz aj rok pred nastupom do skoly, aby skola Ziaka


http://www.ssiba.sk/admin/fckeditor/editor/userfiles/file/Dokumenty/Met_mat_sk_integracia_01_09_2018_WEB.pdf
http://www.ssiba.sk/admin/fckeditor/editor/userfiles/file/Dokumenty/Met_mat_sk_integracia_01_09_2018_WEB.pdf
http://www.ssiba.sk/admin/fckeditor/editor/userfiles/file/Dokumenty/Met_mat_sk_integracia_01_09_2018_WEB.pdf
http://www.zakonypreludi.sk/zz/2003-596#f2974275
http://www.zakonypreludi.sk/zz/2003-596#f2974275
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https://www.ssiba.sk/admin/fckeditor/editor/userfiles/file/Dokumenty/SPRAVY/2018/Sprava%20SR_122%20(2).pdf
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http://www.zakonypreludi.sk/zz/2008-245#p144-2
http://www.zakonypreludi.sk/zz/2008-245#p144-2
http://www.noveskolstvo.sk/upload/pdf/slovakia_supreme_court_decision.pdf
http://www.noveskolstvo.sk/upload/pdf/slovakia_supreme_court_decision.pdf
https://asociaciavi.sk/#poskytovatelia
https://asociaciavi.sk/#poskytovatelia
http://hlasrodin.sk/vzdelavanie/

spoznala, ziskala dostatocny pisomny profil, a tym bola integricia dobre naplinovana a
pripravena.

Rodicia pocas skolskej dochadzky tzko spolupracuja s triednym ucitefom a odbornymi
zamestnancami a podl'a § 144 ods. 7d skolského zakona znformuji skolu o zmene dravotnej sposobilosti
svogho dietata, jeho dravotnych problémoch alebo inych zavagnych skutolnostiach, ktoré by mobli mat’ vplyv na
priebeh vychovy a videldvania. Taktiez maji okrem iného podla § 144 ods. 6 pism. ¢) a pism.d) pravo
byt informovani o vychovno-vydeldvacich vysledkoch svojho dietata a na poskytnutie poradenskych slugieb vo
vychove a vdeldvani svojho dietata. Toto pravo nema byt redukované iba na odovzdanie informaci,
ale na rovnocenny dial6g a uzku spolupracu. Ak vznikne akykolI'vek spor medzi rodicom a Skolou,
moéze o veci rozhodnut’ sid, ktory rozhodne v najlepsom zaujme maloletého. Nedostatocné
vytvorené podmienky Skoly, personalne zabezpecenie ¢i finanéné prostriedky by vsak nemali byt’
dovodom na zmenu formy vzdelavania, resp. presun do $pecialnej Skoly (§ 144, ods. 2 skolského
zakona; NS SR, 2015). V najlepSom zaujme diet’at’a je vzdy spolupraca.

6 Zaver

Visetci aktéri v integracii potrebuji na prvom mieste sami zazit® premenu zmyslania
smerom k participativnemu vedeniu a kultdre skoly, spolupraci, subsidiarite, rovnosti a
demokracii. Je potrebné nekumulovat’, ale prerozdel'ovat’ kompetencie a zodpovednosti smerujic
k vzajomnej spolupraci. Potrebujeme zmenu vyucovacich metéd tak, aby ucitel’ bol sprievodca
podpory ziakov a nielen mechanicky odovzdavatel’ vedomosti a znamok. Potrebujeme stale viac
zvysovat’ slobodu a zodpovednost’” kazdého aktéra skoly napr. sebahodnotenim. K dlhodobému
procesu premeny skoly su potrebné vzdelavania — osobné stadium, vycviky, kurzy, vikendové a
zazitkové workshopy, ¢i Specifické vzdelavania, na ¢o musi ministerstvo Skolstva, zriadovatelia 1
riaditelia $kol vytvarat’® dostatoc¢né financné i kvalitné odborné moznosti. Ak sa nedodrzuju
podmienky rovného pristupu k vzdelavaniu a veci nefunguju, je mozné vyuzivat' aj sluzby
mediacie, prip. kazdy ucastnik vzdelavania ma pravo kedykolI'vek podat’ podnet zriadovatel'ovi, na
Statnu $kolsku in$pekciu, alebo priamo na sud.

[1] V jednom takom pripade Najvyssi sud (2015) rozhodol v prospech integracie diet’at’a s downovym syndrémom,
pretoze skola nepreukazala dostato¢nid snahu a angazovanost’ pre vytvorenie podmienok pre ziaka a jeho rodinu.

[2] Novy zakon o pedagogicky a odbornych zamestnancov (2019) predpoklada prechod skolského $pecidlneho pedagdga
medzi pedagogickych zamestnancov bez urceného uvizku a so zachovanim platovej tarify a pracovnej triedy, co by
znamenalo, ze Specialny pedagdgovia nebudd musiet’ ani pri kombindcii s ucitel'stvom vykazovat’ $pecidlny uvizok v
$pecifickych predmetov, ale budu moct’ $pecialnopedagogicka c¢innost’ vykonavat’ nezavizne nezavisle od toho, ¢i maja
ziaci vo vzdelavacom plane takéto predmety zaradené. Samotnu formu predmetov (riadne v rozvrhu a na vysvedceni alebo
formou odbornych intervencii) je na dohode riaditel'a a odborného zamestnanca v stlade s kvalifikacnymi predpokladmi.
[3] Podobne ako sa v Manuali na tvorbu SkVP v ZS (iSkVP, 2015, 5.13) predpoklada, e $kola vychadza zo Stitneho
vzdelavacieho programu a v SkVP uvedie najmi zmeny, doplnenia, $pecifika, rovnako pri tvorbe IVP vychadzame zo SkVP
danej skoly a v IVP uvedieme stru¢ne uz iba $pecifika. Tento postup logicky predpoklada aj § 7 skolského zdkona.

[4] Podobne ako pri katalogovom liste ziaka sa v zavere tlaciva uvadzaji nové skutocnosti, doplnenia, zmeny. Ten, kto
zmenu zapisal, preukazatelne oboznami vsetkych aktérov.
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PRILOHA 1: UkaZka Invidivualneho vzdelavacieho programu (upravené podla Aplikacie k
VD).

Osobné udaje (Meno ziaka, ditum narodenia a trieda, ptip. skola/skoly, z ktoryjch prestapil)
Stru¢ny popis zo zaverov vySetreni (druh a stupen zdravotného znevyhodnenia ziaka)
Stru¢ny opis zdrojov a rizik Ziaka (aj v spolupraci s ostatnymi aktérmi)

IVP vychadza zo SkVP $koly[3] s tymito $pecifikami (uvedu sa iba tie skutoénosti, ktoré st
iné oproti SkVP skoly iné - napr. profil ziaka, dlhodobé, kratkodobé ciele, redukcia uciva v
niektorom  vyucovacom  predmete,  rozsirenie = obsahu  niektorého  vyucovacieho
predmetu/predmetov, doplnenie ucebného plinu o novy/sSpecificky predmet/predmety,
oslobodenie od niektorého z vyucovacich predmetov alebo casti vyucovacicho predmetu;
oslobodenie od povinnosti dochadzat’ do Skoly, Specifické individualne alebo skupinové
intervencie odbornymi zamestnancami, $pecialne ucebné ¢i kompenzacné pomocky, Specifické
postupy, sposoby priace v triede, hodnotenie, opis odbornej podpory, asistent ucitela, c¢i
intervencie v poradenskych alebo zdravotnickych zariadeniach a pod.):

Vypracovali:
Triedny ucitel’ (zodpovedd aj za obozndmenie a spoluprdcu s ostatnymi predmetovymi uiitelnri):
Skolsky $pecialny pedagog:

V spolupraci:
Zakonny zastupca ziaka: (podpis)

Schvalil: (peciatka a podpis riaditel'a skoly) dna:

PriebeZné poznamky, zmeny, apravy (hodnotenie, zlepsenie, zhorcenie, nové upravy - datum,
kratky popis a podpis)[4], napr.:

=> od 310l - pridané rag ti¥denne reedukdcie v poradenskom zariadeni a rag ti¥denne interveniné
stretnutia so $k. specidlnym pedagdgom,
od polroka 4.roc. - zaradeny raz tyZdenne do mensej intervencney skupiny so sk. psycholdgom
od G.roc. - oslobodeny od klasifikdcie v NE]
od 7.rol. - Fiak ug nevyZaduje specifické individudlne intervencie so Specidlnym pedagdgom, vhladom k
tagkostiam v spravani pokraluje v individudlne starostlivosti u sk. psycholdga dva krdt mesacne,
zdver 8.roc. - Fiakovi udelend pochvala za vyrazné lepsente v prospechn a spravani,
od 8.roc. - Fiak je ug len sledovany odbormymi amestnancami a prilezitostne sa realizujii kontrolné
stretnutia so Skolskym psychologom a Specidlnym pedagigom, prip. specifickd podpora pri véiSich
pisomnych pracach,

\ 20 2 27
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PRILOHA 2: Koncept inkluzivneho vzdealavania (Inklukoalicia, 2018)

Inkluzivne vzdelavanie je spolocné vzdelavanie detf s rozmanitym potencidlom na zabezpecenie
rovnosti ich Sanci. Kazda skola ma byt’ otvorena vsetkym det'om v lokalite a pripravena na to, aby
im umoznila naplnit’ ich zakladné pravo na kvalitné vzdelanie. Inkluzivne prostredie je prirodzené
a vytvara prilezitosti pre ucast’ na diani pre kazdého jednotlivca. Odlisnost’ a rozmanitost’ je
prilezitost’ prospesna celku. Inkluzivne vzdelavanie podporuje dynamicky systém vzdelavacich a
odbornych sluzieb, ktory flexibilne reaguje na potreby diet’at’a, rodiny a ucitela. Je to proces, nie
stav. Podobna definicia vychadza aj z dokumentov UNESCO zverejnena v Uciacom sa Slovensku
(s. 16, 2018).
Komplexna podpora (spolupraca, identifikacia potrieb a vhodnych intervencii, terapia) sa ponuka
co najblizsie k diet’at'u, jeho rodine a ucitelovi na 3 drovniach: na urovni diet'at’a, rodiny a
ucitela, na urovni triedy ako spolocenstva a na urovni skoly, Skolského obvodu a SirSej komunity.
KTI'acové oblasti a ciele su:
® Prechadza sa od diagnostiky (od pochopenia problému) k identifikacii potrieb kazdého
jednotlivca: diet’at’a, ucitel’a, rodica, triedy, skoly, komunity.
® Ochrana prav deti/rodin/ucitela v skolidch a skolskych zatriadeniach, naplnenie ich potreby
Ucty a respektu, prinalezitosti a vytvaranie prilezitosti na ucenie, co zahfna aj identifikovanie a

odstraniovanie prekazok, ktoré zmysluplnému a efektivnemu uceniu sa brania.

e Ucitel je nositelom zmeny pristupu, kIicovou vzt’ahovou osobou pre Ziaka a jeho rozvoj.
Pri svojej praci dostava aktivnu podporu zo strany timu odbornikov.

e Uciace sa spoloCenstvo vytvara prostredie, ktoré podnecuje vzajomné ucenie sa a vytvara
podmienky pre osobnostny rast a pripravu na zivot. Diet’a, ktoré sa ucenia z akéhokolvek
dovodu nemoze plnohodnotne zucastnovat’, je identifikované a dostava ucinnd pomoc.
Prevencia a terapia sa integruje do vychovného podsobenia skoly (facilitacia, reflexia,
podpora komunikacie emdcii a potrieb, sebavyjadrenia a pod.)

® Subsidiarita a decentralizacia podpory na roznych trovniach znamena, ze ¢o je mozné,
aby urobilo diet’a, robi diet’a, co je mozné, aby podporil ucitel, podpori ucitel’, k comu je
blizsie odbornik v skole, tomu odbornik napomaha, ¢o méze manazovat’ riaditel, realizuje
riaditel a pod. Podpora je vysledkom timovej spoluprace. V duchu principov slobody a
zodpovednosti sa kompetencie priblizuja ¢o najblizsie k zainteresovanym a nekumuluja sa
vyssie, pokial’ to nie je nevyhnutné. Pravomoci su decentralizované na tie urovne, kde je ich
vykon z hladiska zmysluplného a efektivneho ucenia sa najefektivne;jsi.

TRI KROKY NA CESTE K INKLUZIVNEMU VZDELAVANIU
(inspirované Indexom inklazie, 2002)
1. vytvaranie inkluzivnej kultary
nové vyjadrovanie (lebo slova vytvaraju realitu), prestat’ diferencovat’ deti na
zaklade zdravotného znevyhodnenia, zmena v komunikacii skoly a rodiny — v
popredi nema byt’ otazka tykajica sa predpokladov diet'at’a pre dochadzku do
beznej skoly, ale pedagogicky, organizacny a kultarny potencial skoly.
2. etablovanie inkluzivnych Struktar
vytvorenie inkluzfvneho prostredia (dobré vztahy, podporna komunikacia
personalu skoly, hodnoty a vizia Skoly, intenzivne a timové formy pomoci,
otvaranie sa rodicom a komunite)
3. vytvorenie inkluzivnhych modelov vzdelavania
ktoré su orientované na osobné kompetencie pre budiucnost’ (vediet’, robit’, byt’,
it spolu cize spolupracovat’),
vyucovanie, ktoré nevyclenuje, neoddel'uje (treba postupne viest’ od vyclenovania a
vytvarania $pecialnych skupin k spolo¢nému uceniu),
ponukat’ individualnu podporu, ktora sleduje individuilne vyvinové (nie ucebné
ciele) podporuje potencialy a posilnuje.



https://inklukoalicia.sk/inkluzivne-vzdelavanie/
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Priloha 3: Moznosti d'alsicho vzdelavania a priklady dobrej praxe.

Moznosti vzdelavania
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Vyskumny ustav detskej psycholégie a patopsycholégie (Janett Motlova, EU projekt, 2018)
Metodicko-pedagogické centrum (T'vorba individualnych programov),

Koalicia za spoloc¢né vzdelavanie (M. Hapalova, 2019)

Platforma rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim (pomoc, podpora pre rodiny, 2018)
Skola inkluzionistov (NDS, 2018).

Premena skoly a mentoring ucitefov IRPU (David Kralik, Janka Balazova, 2018)

Kazuistiky, praktické metodiky a ukazky inkluzivnej prace s triedou
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Sprievodca pre rodicov od rodicov - Platforma rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim.
Artefiletika ako podpora inkluzivneho vzdelavania v triede (Krnacova, 2016) video 1, video 2,
video 3 - ale aj v praci so Ziakmi so SVVP (stidia 1 - individudlny rozvoj grafomotoriky, ¢eska
studia 2 - skora intervencia, Kotinska, 2015, izraelska studia 3)

Medzigeneracné sustredenia na podporu inklazie (metodika, hlavné video) ako cesta k
podpore celej triedy (Krizo, 2015): jesenné sustredenia (video 1, video 2), predvianocné
sustredenie (video 3, video 4), jarné sustredenie (video 5, video 0),

Kreativne medzigeneracné priatelstva a peer learning: prepajanie so seniormi v domove
dochodcov (video 1), medzigeneracné priatel'stva mladsich a starsich (video 2, video 3).
facilitativne a reflektivne ucenie: etika 1, etika 2, skupinova praca MAT, sebahodnotenie MAT,
Hejného MAT, Projektové vyucovanie: prirodovedny tyzden (video 1, video 2), projekt o
Mauthausene, projekt 100-vyrocie CSR, Maly princ v $kolskej zahrade - video (Krizo, 2014),
Ukazky komplexného sprevadzania ziaka so SVVP vritane IVP (kazuistiky) budu
dopracované priebezne a taktiez prakticky sprievodca Na ceste & inkluzivne $kole buda prilohou
tohto materialu najneskor do augusta 2019.
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https://www.youtube.com/watch?v=ciNJbGpHcH8&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=ciNJbGpHcH8&t=3s
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https://www.youtube.com/watch?v=87KRhz4E3lg
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https://www.youtube.com/watch?v=13KpaUmqnlc
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https://www.youtube.com/watch?v=9IWoP_CrP9s
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https://www.youtube.com/watch?v=hyexw2hQqMQ&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=0bFRZXaRyXg
https://www.youtube.com/watch?v=0bFRZXaRyXg
https://www.youtube.com/watch?v=jXwQ45175a8
https://www.youtube.com/watch?v=jXwQ45175a8
https://www.youtube.com/watch?v=nhzXdDKiugU
https://www.youtube.com/watch?v=nhzXdDKiugU
https://www.youtube.com/watch?v=QxZ4cLzklZI&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=mG0V0Lp97sI&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=mG0V0Lp97sI&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=7be0zMSdQ8Q&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=7be0zMSdQ8Q&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=7be0zMSdQ8Q&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=VXDRZdo0zdU&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=VXDRZdo0zdU&t=2s
https://mpc-edu.sk/sites/default/files/projekty/vystup/12_ops_krizo%20viktor%20-%20maly%20princ%20a%20skolskej%20zahrade%20-%20netradicne%20medzigeneracne%20vyucovanie%20sveta%20prace%20a%20prierezovych%20tem.pdf
https://mpc-edu.sk/sites/default/files/projekty/vystup/12_ops_krizo%20viktor%20-%20maly%20princ%20a%20skolskej%20zahrade%20-%20netradicne%20medzigeneracne%20vyucovanie%20sveta%20prace%20a%20prierezovych%20tem.pdf
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https://www.youtube.com/watch?v=W50oCXS0nFg&t=80s
https://obchod.portal.cz/Foto/sample/eknihy/pdf/zaklady_inkluzivni_pedagogiky.pdf
http://www.statpedu.sk/files/articles/nove_dokumenty/projekty/eea_grants/metodika-podporujuca-inkluzivne-vzdelavanie-skolach.pdf
https://www.1zszv.sk/download_file_f.php?id=589304
http://www.vudpap.sk/sk/informacie-pre-odbornych-zamestnancov
https://inklukoalicia.sk/wp-content/uploads/2017/11/Kroky-k-inkl%C3%BAzii.pdf?x93840
https://inklukoalicia.sk/wp-content/uploads/2017/11/Komunik%C3%A1cia-v-inkluz%C3%ADvnej-%C5%A1kole.pdf?x93840
http://www.ssiba.sk/admin/fckeditor/editor/userfiles/file/Dokumenty/Met_mat_sk_integracia_01_09_2018_WEB.pdf
https://www.minedu.sk/data/files/7532_uciace-sa-slovensko2017.pdf
https://inklukoalicia.sk/inkluzivne-vzdelavanie/
https://www.nadacnyfondtelekom.sk/wp-content/uploads/2018/10/Analyza_nakladov_a_prinosov_terennej_vcasnej_intervencie.pdf
https://www.ktochyba.sk/
https://asociaciavi.sk/wp-content/uploads/2018/10/Spr%C3%A1va-o-stave-v%C4%8Dasnej-intervencie-na-Slovensku-2018.pdf

